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 فصل اول

 طبقه بندی انبار 
 مقمه  

ازندنزنم زمهنزب خفزنسزم د دهزصحیحزکیلاییزنسزحییتفزت دنزنم لاززلازننبیلاییازبیزته عزکیلادفزبیلازمفزبیش .زنگ ززلازحینزنج ن

نن زم جبی زنخشقلززلاز دهزمیینازم ج زازکیلاییزپز ید زم نحلزبهززلا شفزنج نزنش ن ،زمفزت م نحلزمینه زم د دهزتأمینزکیلا،زم د

یا،زبسییلازنم زخطی ازت تی زمحد لزپزا نینزاپلازازسدیازب ناز یسمیازلانزا نینزکه .زم د دهزم نحلزنج ندفزکیلاییاززلازگ زفز یسم

ز.فزکهه م زنسز یسشنزییازمهحد بهز یسمیازخ ززن شفیزعزن هزپزنسزانجیزکهز یسمیازییزنسزنیمیهزندنزم ض عزاگیعزیسشه

مفزحد لا زم ب طماخ زبهزشهی یدفزیمهزچییززلاکیلازب نازد زمجم وهزپ یعزمهنزن هزسد نززلازننبیلاپظیفهزم د دهزشهی یدف

هزمیزبیزش حزکیلاییزکی ززگزمفزش ز.زنیمیهزندنزم ض عزبهزندنزخید زن هزکهزیمهزم نحلزم د دهزکیلاییاز یسمیازندقویتفزلانززلازب 

یلازلانزسد زنظ زبهزز هزمفزاپلادن.زچهیندهزی زکیلاززنلانازشهی هزازمخد صزبهزخ ززنبیش زنمفزت نازبهزص لا زصحیحزم ج زازننب

بید زنسزلاپفززگ اه.زبیزشهیخهززصی زمفزت نازندقوی زکیلاییاززلازگ زفزلانزبهزز هزاپلاززپزانهیزلانزم د دهزک ز.زب دنزجهه

 . ازکیلاییززلازننبیلازن شفیزعزک زییازدبقهزبه

گی ن زپزننشظیلازییزمیتکیهزاازلانززلازنخشییلازمفییزدیززپتهمهیبلفزکهززنلانازنلاسفزنصشدیزازیسشه زپزنا نز،زش کهبهززدارائی ها:

ز.ش زگفشهزمف ییزندجیززکه ،ززنلاندفزنلان زاازمهیبعززلازاده عزمهیالفزلانزب نازاا

 انواع دارائی:

زپجهزنق ،زدمبزیی،زم ج زازکیلازپز...ززنلاندفزجیلاا:زز-1

زلازنزنلاعززم ج زازوبیلاتسهزنسزنجهیس،زمدیتح،زم نززپزصطلیتفزکهززلازنم لازت تی ازپزا پفزپزبهزد لازکمفزموجودی چیست؟

بزد ز یسمیازبهزحسیزنم لازصهیدعزبهزد لازمسشقینزپزغی زمسشقینزم لاززمد فزص نلازمفزگی ن .زم ج زازیی،زتههیزبخشفزنسززنلانئفزییا

زمفزاده ،زبهیب ندنززنلانئفزییدفزمینه زمیشینزالا زپزنبینلازپ...زم لاززنظ زنمفزبیش .

زنلاندفزثیبه:زمیشینزالا ،زسمین،ز یخشمیا،زپ یئلزنقمیهزپز...زز-2

زید ززنلاندفزیی:زح زنمشییس،زح زننحدیلا،زح زنخش نع،ز  زصفمفزپز...ز)زنلانئفزییازنیمشه ز( ز-3
بیطزپزتلیملزیسشه .زی ز یسشنززنلانازب نازلا ی ازبهزد زی فزبیزدک دگ ززلازنلاتزملم لاًمخشمدزن هزکهزنازنسزنجینازمجم وه:  سیستم

ز.پلاپزا،زخ پجفزپزچ زنسفزمشخصزن ه

 مدل یک سیستم:

ز

ز
 محیط سیستم: -

مسشقیمفزب زلاپازگذنلان زپز یسمیازکهش لزو نممفزکهززلازخیلاجزنسزم سز یسمیازپج زززنلان زپزب ز یسمیازنث ن زبیتق عزمفمجم وهز

ز.قسینزک زت«زمحیطزوم مف»پز«زمحیطزکیلاا»ت نازبهزنزمفییازمخشمدزمحیطزلاانهیزن نلاز.زبخش

زپزنگه نلاازجهسزلازندجیززلاپشفزن ه،زسیستم اطلاعاتی انبار: زنمکیازننجیوزوممیی زتهیه زنسم حمهز یسشمیتی زپزمهطقفزکه ن

ز.فزکهه عزمیس زمفز یسزلزپزتح دلزبهزمد یکمتز،یزم حمهزتهیهتزلاخ ن هزنجهیسز

ورودی پردازش/فرآیند خروجی

مواد  +   نیروی انسانی   

+ ماشین آلات و تجهیزات

عملیات ൞
تولید چرخه در

خدمات ارائه در
کالای تولید شده

ارائه خدمات
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 بیزن شفیزعزنسزج پلزسد زمفزت نازمیییهزو نملزم تبطزبیز یسشنزلانزتلیینزک ز.

 بر سیستم تأثیربی  ثر بر سیستمؤم عوامل

زویملز یسشمفزتحهزکهش لز یسشن
زنهز یسشمفزپزنهزمحیطف

زویملزمحیطفزخیلاجزنسزکهش لز یسشن

ز:زمثال

 محیط یک شرکت محیط سیستم انبار

 

ز

 محیط عمومی 

زجشمیوفزنززززززززززززززززززززززززنصشدیزاززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززززز
 محیط تخصصی

ز
 که ت ژازتزززززززززززززززززز یی فززززززززززززززززززززززززززززززززززززجهینفزززززززز

ز
 یی ه.زلازنظ گ اشنزکمّیهزاازییزنسزد د نگ فز یسشمف،زب لا فزچ د ع :1نگرش سیستمی

 پنج مزیت اصلی نگرش سیستمی در مدیریت

ززی .کیلاام زلانزنلانئهزمفزد زب نیمهزنص نوزمهظنزپز-2زززززززززززززززززززززززززززززززززززکه زتیزنبینلایدجزنهیدفزتم کیزمفب زنشز-1

زکه .خ بفزب نازکهش لزا نینزمفبهیازمز-۴ززززززززززززززززی .ییازتخددفزلانزت  لهزمفلیتیهیمییهگفزاز-3

زکه . د دهزلانزنسزبسییلاازنسزجیئیی زلاپسننهزم د دهزوممک زییزلاییزمفمز-۵

 سیستم عملیاتی:

زیزخ می زت کیبزش عزنن .دالا زپزتجهیین (کهزب نازا نینزاپلازازکیلازنازنسزمهیبعزپلاپزاز)م نز،زنی پازننسینف،زمیشینمجم وه
 مأموریت سیستم:

 زمأم لادهزمفزداا،زمأم لادهز یسشنزگفشهزمفزش ز.زی ز یسشنزاقطزت نن زچه زی فززنششهزبیش زنمیزبهزی فزنصمفد ز یسشنزمفز

زت نن ززنششهزبیش .
 تقسیم سیستم های عملیاتی بر اساس مأموریت:

زززززززززززززززززززززا(ت تی زکیلاز)کیلاخینجی زت تی ز-1

زنلانئهزخ می :زز-2

ززززززززززز ضهز)ت سدعزبهزا پشگیع(وز-ززززززززززززززززززززززززفحملزپزنقلزمینه زنت ب سزلاننز-

ز  پدسزبهزتلمی گیع،زبیمیلا شیا،زیشل.ز-

                                                           
میازنسزد زامسفهزدیزگی ازنییزکهززدیتکشیکفزپدژعزز فز یسشمفزوقپعزب زدیاشنزلانعزحلزییئفزب نازمشکق ،زی زد زنسزمیزبید زبیزنگ«چ چمن»بهیزب زنظ ز(ز1

 .ییازم ج ز،زگیوزییازم ث ازب زنلادنزی ،زن شفیزعزکهینزپززلازنشیجهزبهزحلزمشکق زنکشفیزنکهینزپززلازلانعزبهب زز یسشنییزنلانئهزمفب نازبهب زز یسشن

انبار

فروش 

سفارشات

حسابداری 

اموال

کنترل 
پروژه

تدارکات

سازمان

رسانه 

سهامداران

تأمین 

کنندگان

سازمان های 

عمومی 

دولت
موسسات 

مالی 

مشتریان

اتحادیه ها

رقبا
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زم لادهزنصمفزی  یسشنزمفزبیش *أ*مأم لادهز یسشنزننبیلازنلانئهز  پدسزجههزتسهیلززلازز شییبفزبهزم
 نمودارهای سیستم:

 مأموریت ساخت )تولید( -1

زز1مشش ازدیزن شفیزعزنسزکیلا(زتح دلزانفزکیلازبه  (J.I.Tلاپفز

ز

ز
زمأموریت خدمات: -2

ز

ز

زنکشه:ززپزتفیپ زن ی فزمأم لادهزخ می زبیزت تی 

زخ می زصیبلزذخی عزنیسشه .زز-1

زنمفزن ه.زلاخ می زپج ززمشش ازنتیز-2

 چیست؟ انبارداری سیستم

ش ز.زبهزمفگفشه انبارداری سیستم  یسمین یفزنمید ز یسشمفزکهزبش نن زبهززلا شفزکمیهزا اده ییازد زننبیلازلانززلازح زند عزاتف

نگه نلاازپزیمدهینزتح دلزکیلازم ب طزبهز یسشنزننبیلازنلاازمفزش زکهز؛زکیلایید زننبیلازم ج زاد لازکمفزا اده ییازم ج زززلا

ز یسشنزننبیلازنلاازبهزکم زن وزناینلاییازننبیلازنلاا،زننبیلازنلااززلازنکسلزپزننبیلازنلاازز شفزننجیوزلاپف؛بهز هز یسشنزییازننبیلازنلااز

گی ن .زمهمش دنزنص لززلازی زد زنسزندنز یسشنزییززلادیاهزکیلا،زنگه نلاازمیینازم ج زازکیلازپزنتبشهزتح دلزکیلازمفزبیش کهزمفز

زدههزتیزح زنمکیازص اهزج دفزبهزوملزاپلان .زلاسوزن هزبهزگ نهزنازبیشه زکهززلازسمیازپزیی

 طراحی نظام اطلاعاتی برای انبار:

تیهزپزوممیی زنزنلاازبهزد لازخقصهزنظیوزندقویتفزننبیلازوبیلا زن هزنسزندجیززلاپفزییدفزمهظنزپززصی زپمهطقفزبیزد زلاششهزالی

نبیلازپزکیلاییازپلاپزازوزب زلاپازکیلاییازم ج زززلازن ،زنومیلزکهش لزییازلاسیچی  شه،زم تبطزپزمشخصززلازننبیلازب نازننشقیلزندقو

زن ه.سزچیشزتلیینزش عزنننبیلازپخ پجفزنسزننبیلازپزنییزحد لزندمیهیازنسزنج نازکیلاییازننبیلازبهزد لازصحیحزپزدب زب نیمهزپزمشخدی ز

 مهمترین بخش ها و واحدهای سازمانی درگیر در نظام اطلاعاتی انبار:

تمیوزش ع(،ززابهی ز)خ د ییاززنخمفزپزخیلاجف(،زب زجهز)حسیب نلاازمیتف(،زحسیب نلاازصهلشفز)ت تی ،زب نیمهزلادیا،زت نلاکی

ز.زکیلازمشقیضفزپنح  پنگه نلاازپزتلمی ن ز،کهش لزکیفیهز)بیسلا ف(زکهش لزننبیلاز)کیلازکسزم کیا(،

                                                           
ب نازنگه نلاازپزمد فزم نززپزکیلا،زنم پسعزدکفزنسزاه ازچیش اشهززلازنم ز Just In Time (JIT) زازصف زدیزت تی زبهزم صعن شفیزعزنسزلاپفزم ج (ز 1

ش ززپزنسزتجمعز  میدهزلاپز.زسد نززلازندنزلاپفزح نصلزم ج زازکیلاززلازننبیلازنگه نلاازمفلادیازااززلازننبیلازنلاازپزت تی زبشمیلازمفم د دهزم نززپزکیلازپزب نیمه

نب نعزگ زد عزپزنم پسعزبسییلاازنسزکش لاییزنسزندنزلاپفزنییزن شفیزعزز19۵0ییززلاززیهز یلزاد .زلاپفزم ج زازصف زت  طزژنچهفزلازننبیلازجم گی ازبهزوملزمف

زکهه .مف

(مواد اولیه)ورودی  (ساخت)فرایند تولید (کالا)خروجی 

انبار مواد )ورودی 

(اولیه
(ساخت)فرایند تولید

به انبار  ( کالا)خروجی 

محصول

مشتری 

(دارایی های ثابت)

حمل و نقل و )مأموریت خدمت

(  عرضه سرویس
(خدمت)خروجی 

مشتری 

(انبارمواد اولیه)

مأموریت

...(تعمیرات  و)خدمت 
(خدمت)خروجی 
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 نتایج حاصل از استقرار نظام صحیح اطلاعاتی انبار:مهمترین 

ززلازپنح ییازذد بطزب نازتبیزلزندقوی .زتزندجیززلانبطهزبهش زپزمهطقفزت 1

زمثل)زیلاننبزییا م ج زازحسهبزنگه نلاازب نازنییسزپم لاززمهی بزییا تزتس دعزوممک ززپنح ییازمخشمدزبهزکم زد حز2

ز(زننبیلازنسزکیلاززلاخ ن هزب گزمثل)زز ننبیلاززلازم ج ززکیلاییازننشقیلا زپزنقلزپب نا(زننبیلازکیلا 

زیب نلاازصهلشفز.پزلادیتفززلازنم لازجههزییدههزدیبفزحسزمق نلاازنظ زنسزت ززصی زپز ثِّ ت مُزپزبهش زنظیلا زندجیززت3

ز. تزکم زبهزشهی یدفزبهش زکیلاییازم ج زززلازننبیلازبیزت جهزبهزته عزانهی۴

زتز فیلافزبهزم صعزکیلازبهزمیینازم لاززنییسز.۵

زمد فزانهیزپ...زتزنایندشزندقوی زم د دهزنسزمیینازکیلاییازم ج زززلازننبیلاز،زمیینا6

 تعریف انبار 

زپزم د دهزکیلاام زکیلاییزپزم نززن شفیزعزمف ذخیره سازی ن یسزد ز یسشنزدبقهزبه ازصحیح،زجههاضیدفزن هزکهزب -

ز گ زز.

بیشه زبهزد لاازکهززلازم نصعزتیپوزز ش  فزبهزانهیزبهز یزگفزنمکیاز محمفزنمنزب نازنگهززنلاازمهظنزم نززنپتیهزپزکیلاییزمف -

ننبیلازبیزتکیهزب زنص لزننبیلازنلاا،زنجیسعزکهش لزج دیازپلاپزازپزخ پجفزکیلازلانزبهزت تی کهه گیازپز یسمیازییزز زبیش .زیمدهین،چذد

ززیه . مف

ییزدیزییزپزکیلاگیع یسازش عزب نازنگه نلاازنسزکیلاییازت تی زش عزصهلشف،زکیلاییازبیسلاگینف،زم نززنپتیهزکیلاخینهننبیلازمکینفزبهیهه

ییزش ززپزپلاپززپزخ پجزاابه ازمفگ نیگ اززدگ زن ه.ززلازننبیلاییزکیلاییزب زن یسزد ز یسشنزدکسیلاچهزننبیلازنلاازدبقهزا اپلازع

 ییزن ه.زممیوزبهزندجیززلا ی زننبیلازپزح نتهزننبیلازب نازاا

ز

 ساختمانی لحاظ فرمانواع انبار از 

زننبیلاییزبهزتحیظز یخشمیازبهزنن نعزسد زز شهزبه ازمیش ن :

ننبیلاززبیش .زپززنلاناز قدزمفزعند نفزننبیلازبهزد لازکیملزچ شی ز،نسزننبیلاییززلازندنزن عانبار پوشیده:  /نبیلاییازکیمقزچ شی عن

ززلاپز. شیازبهزکیلازلااشهزپزدیززنلانازحسی یهزیسشه زبهزکیلازمفزکهزم نززخیصفززلاز یخشمیاجههزذخی عز یسازنجهی فزچ شی ع،

 .یش زپززنلاناز قد،ززلابزپزندمهفزکیملزمفزبیش مکینفزکهزنسزتمیوزند نفزبسشهزب

کهزچهیلاد فزاازبیسزپزایص زحفیظزندنزن عزننبیلازنییزمینه زننبیلاچ شی عززنلاناز قدزن ه،زبیزندنزتفیپ ز:یا هانگارد/انبار سرپوشیده

زنصقمفزجینبفزمف زنسزز هزمز،مسشقینزااشیبکهزبهزن لابیش . زیه ،ززلازندنزننبیلاییزفب فزپزبیلانازحسیسزیسشه زپزخیصیهزخ ززلان

 .ش ن نگه نلاازمف

 انبار در محوطه های باز /انبار باز

ندنزن عزننبیلازبهزص لا زمح دهزنازبیسزن هزپزنجهی فزکهزبهزن لازااشیبزپزب فزپزبیلانازحسیسزنیسشه زپزخیصیهزنپتیهزخ ززلانزنسز

زش ن .زیه زبیزلاویدهزنص لزننبیلازنلااززلازندنزننبیلاییزنگه نلاازمفز هزنمف
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ندنزننبیلازبهزص لا زمح دهزنازب زعزپزبیز ینزخیلازنلازدیزاهسزپزبم کزحفیظهزمفزش ززپزجههزنگه نلاازمیشینزالا زپزت نسوز

نسزننبیلاییاززپلازبیسزجههزنگه نلاازمیشینزالا ززملم لاً هگینزم لاززن شفیزعزص نلازمفزگی ز.زمحلزننبیلازمفزبیدسهزتحهزکهش لزبیش ز

بهزد لاازکهزجیبجیدفزکیلاززلازاازنمفزت نن زنسززد زننبیلازنلازچههیازبمین ،زصطلی زک چ ،ز ب ززلازپزت نسوز هگینزن شفیزعزمفزش زز

 .چ شی عزنگه نلاازمفزش ن زننبیلاییازکیمقً

 انواع انبار براساس نوع انبارش

 انبار مواد اولیه

ذخی عزمفززم نززنپتیهززلازننبیلازکهزجههزت تی زمحد لزن شفیزعزمفزگ زز (BOM) کمیهزم نززنپتیهزمه لاجززلازتیسهزم نززنپتیه

ز.ش ز

ز
 

 انبار محصول نهایی

کمیهزمحد لا ز.زتکمیمفزلا ی عزپزصیبلزو ضهزبهزبیسنلازبیش زش ززکهزنسزنظ ز یخهزبهزم حمهبهزکیلاییدفزگفشهزمفزمحد لزنهیدف

 . نذخی عزمفزش محد لزنهیدفزت تی زش عزامیزعزو ضهزبهزمشش ازپزبیسنلاززلازننبیلاز

 انبار ضایعات

 .جههزبیسدیاهزدیزا پفزنگه نلاازمفزش ززکهزمحلزص نلازگی ازضیدلی زب پازبیسگشهزت تی ،

 انبار قطعات و ملزومات

نازپزنزنلاا،زت نسوزکمیهزنبینلاالا زت تی زپز یخه،زصطلی زد کفزمیشینزالا ،زنصقوزمد افزغی زمسشقینزت تی ،زتجهیین زلاندینه

 .لاییازتجیلااززلازندنزننبیلازذخی عزمفزگ ززخ میتف،زمح دهز یسا،زبه نششفزپزلااییف،زکی

 نیمه ساخته کالای انبار

مکینفزجههزنگه نلاازصطلی زحینزت تی ،زصطلیتفزکهزنسزشکلزم نززنپتیهزخیلاجزش عزپزد زدیزچه زم حمهزت تی زدیزم نشیژزلاپاز

 .اازننجیوزگ اشهزبیش زپتفزیه سزبهزمحد لزکیملززلازنییم عزبیشه 

 انبار کالای امانی

ز.اده عزبهزنمینهززیه عزو ز ززنزعزمفزش ززلازندنزننبیلازنگه نلاازمفزش ززکهزبهزص لا زنمینهززلازنخشییلاز یسمیازبیش زپززلافکیلاد
 اهمیت انبار

پنح ییازمخشمدز یسمیازنسزجممهزخطزت تی زپزی فزنسزندجیززننبیلاییزتأمین،زنگه نلاازپززلازز ش سزص نلاززنزازپ یدلزم لاززنییس

.زبهزد لاازکهزنگ زم نززپزت نسوزم لاززنییسزبهزم صعزتهیهزپززلازز ش سزپنح زمد فزکهه عزص نلازنزعزنش ز،ززلازمفزبیش م د دهزا پفز

گ زفزکیلازپزالیتیهزییازاازمؤ سهزپصفهزندجیززمفزگ زز.ز یخشمیازننبیلاییزت جیحیًزبید زنیزد زبهزمحلزت تی زبیش .زتیزننشقیلزم نز،ز

ننبیلازبید زد لاازز.ازت تی ا،زبهزا ینفزص لا زگی ززپزییدههزاازنییزبهزح نصلزکییشزدیب مخد صیزًم نزز هگینزپزچ زحجنزبهزپنح یی

ز .د نحفزگ زززکهزنسزحیدزپزمیل،زای  زش ازپزناهزنیمهی بزم نززجم گی ازش ز

BOMمواد

نام مواد 
جنس 

سایز

ویژگی هارنگ

وزن

کدکالا
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زذخی ع زگ زن .نییسزپزتقیضیییازاتفزمد فزمفزتأمین یسازنصقمفزن هزکهزم ج زدهیاززلاپازاازب نازننبیلازمحلزتجمعزدی

ییازمخشمدززلازپنح ییازت تی ا،زکهززلازتغذدهزپزتأمینزنجهیسزپزنصقوزم لاززنییسزصسمهزفبهیب ندنزننبیلازپزننبیلازنلاازبهزتحیظزنیمیش

بیسلاگینفزپزخ میتفززنلاززنییسزمب مفزبهز یسمین یفزصحیحزپززصی زپزکیملزپزکیزلاازمج بزپززتس سزخ نی ززنشهزپزبهزیمینززتیلز

پزمهطقفزپزمبشهفزب زلااشیلازمشقیبلزپززصهزسدیززبیز ید زپنح ییزبیش .ننبیلازنلاازبید زلاپشمه ز
اهمیت انبارداری در سازمان

ییازنگه نلاازنن نعزم ج زدهیززلازننبیلازگ زززتیزییدههییازنص تفزننبیلازنلاازبیوثزمفن شفیزعزمهطقفزنسزحجنزپزاضیازننبیلازبیزشی ع

زتأثی بهزمیینازصیبلزت جهفزکییشزدیب زکهزنهیدشیًززییازمشفیپ ییازمخشمدززلازسمیا نسعننبیلازنلاازنن نعزکیلاییززلازمقیزد زپزننزپزییدهه

زییازوممییتفز یسمیازخ نی زگذنشه.سدیزاززلازکییشزصیمهزتمیوزش عزکیلاازت تی ازپزصیبلزا پفزپزییدهه

ییازت تی ا،زیمینززتیلززلاز یسمیازی .زبهزییازی ز یسمیازلانزتشکیلزمفزفدییازننبیلازبخشزوظیمفزنسززنلانزچ ازنصقوزم ج زا

که زسد نززلازص لا زییازم ج ززاازد نحفزپزچییزعزمفلادیازت تی زخ ززلانزب زمبهیازم ج زدهیازننبیلازپزظ ایهبخشزت تی ،زب نیمه

زگ زز.مفاد زپزمهج زبهزنسزز هززنزازکیلاادفزکیلاکهیازبخشزت تی زو وزپج ززم ج زازکیافززلازننبیلازنخشقلززلازت تی زبهزپج ززمف

ح زکیاف،زم جبزپصفهزییازسدیازاپلااززلازت تی زمفزش ززپزبیزخ د ییازا لاازب نازبهزوه نازمثیل،زن نششنزم ج زازم نززبه

ندنزپصفهزییزنییزییدههزییازت تی زنایندشزمفزدیب .زنگ زم نززبیشزنسزح زمطم بزخ د نلاازش عزبیش ،زبیوثزلاک زز  میدهزجم گی ازنس

زننبیلازنلاازپزنیبیبفزم نززمفزش ز.زپزنایندشزییدههزییاز
موسسات در انبار نقش -

چهینزحمقهزنلاتبیدفزمد فزپزت سدعزپزینز،ننبیلاززلازم  سی زت تی ا،زبیسلاگینفزپزخ میتفزبهزوه نازد زحمقهزنلاتبیدفزبینزت تی 

لادیازا پفزپزت سدعز،زب نیمهییازتجیلاازپزبیسلاگینفش ز.ززلاز یسمیابینزسنجی عزخ د زپزا پفزم نززپزکیلازپزخ می زمحس بزمف

ییازن شق نلازننبیلازپزنظید زاازمشکفزاضیییزپزنمکینی زپزتجهیین زننبیلا،زتل نززپزمحلزچهینزخ د زبهزمقیزد زم ج زدهیازننبیلا،پزین

گ زز.زبهزفن هزکهزو وزز ش  فزبهزم صعزبهزی زد زنسزانهیزمهج زبهزنسزز هززنزازبیسنلا،زمشش دیا،زکییشززلازام زپزنایندشزییدههزم

زلاپز.ییازنصمفزالیتیهزی ز یسمینفزبشمیلازمفیمینززتیلزپج ززننبیلازنسزض پلا 

گ ززز ید زپنح ییازد ز یسمیازبش ننه زنقشزییازنص تفزننبیلازنلاازبیوثزمفگی ازنسزشی ععضمنزندنزکهزنزنلاعزننبیلازنییزبیزبه 

لا ینفززلازی زکهزننبیلازبهزوه نازدکفزنسزنلاکیازنصمفزپنح ییازخ می بهیب ندنزمقحظهزمفزگ ززززپظیددزخ ززلانزبهزخ بفزندفیءزکهه .

زیفزپزخ می زلا ینف،زتجمعز  میدهزپزنلاتبیدی ززلاپازپزب پازلاپززکهزنسزنظ زمیییهزپزنیمیهزم ض عز  پدس یسمینفزبشمیلازمف

زنازب خ لازنلازن ه. یسمینفزاازنسزجیدگیعزپدژع

پز ید زکش لاییازچیش اشهزجهیازبهزنگه نلاازح نصلزم نززپزکیلاززلازننبیلازب ناززنم پسع،زنیمیشفزکهزم د نازصهیدعزکش لازژنچن

زیه ،زب نازح زلا ی عزن هزکهزحیض زنیسشه زمقیزد ازبیشزنسزح زنییسزلانزب نازت تی زمد فزپزت تی زپزت سدعزپزا پفزم نززپزکیلازمف

سدیززپزبیزن شفیزعزنسزاه ازمحی بیتفزپززسییلاززصی زپزبیزحسی یهییازبلادیازلازد ززپلاعزک تیعزم  ززلازننبیلازنگه نلاازکهه زپزبیزب نیمه

زت دنزسمیازممکنزتحهزکهش لززلازمفزاپلان .ییازمشل زززلازک تیعلادیضف،زمقیزد زم ج زدهیززلازننبیلازلانزبیز فیلاف
فرایندهای اصلی انبارداری 

زمیازلاسوزب نازنگه نلاازمحد لا زپزی زگ نهززا اده زننبیلازنلاازبسشگفزبهزن عزننبیلا،زا یهگزپزنص لزش که،زکیلاک ززننبیلا،

:ا اده زنصمفزسد زن هزچهیلانتینوزصین نفزصیبلزنج نززنلاز.زبیزندنزحیلزی زوممیی زننبیلازنلااززنلاناز

.بگذنلاززتأثی مهمش دنزا اده زننبیلازنلااززلادیاهزکیلازن ه.زی زگ نهزنخشقلززلازندنزم حمهزمفزت نن ززلازکلزوممک ززننبیلازنلاازز:دریافت

زلازم حمهززلادیاهززلازنبش نزکیلاییدفزکهزلا ی ززنلان زپزبسشهزبه ازش عزنن زم لاززب لا فزص نلازمفزگی ن زپززلازم حمهزبل زکیلاییاز

.خسیلا ززد عزب لا فزمفزش ن 

زلازص لا زخسیلا زبهزکیلاززلازسمیاززلادیاه،زتحقیقی زکیممفززلازم لازززتیلزخسیلا زپزنح عزحملزپزنقلزکیلازننجیوزمفزش ززپز

.کیلازبهزصسمهزم ب دهززلازننبیلازمهشقلزمفزش ز سسز
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